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Sunuş
En eski çağlardan bugüne dek nesiller, hayatları boyunca kazandıkları servetleri, mal, mülk, alet ve eşyaları, kendilerinden sonrakilere miras olarak bırakıp gitmişlerdir. Bunlar maddî şeylerdir. Hiç şüphesiz eskilerin yenilere bu maddî mirasın yanı sıra bıraktıkları daha başka değerli şeyler de vardır. Bunlar görgü, tecrübe, bilgi, dil, edebiyat, örf, âdet, hukuk gibi sosyal ve kültürel gerçeklerdir. Denilebilir ki bu mânevî miras, ilkinden daha da değerlidir. Çünkü bir toplumu, bağlantısız ve amaçsız bir yığın olmaktan çıkarıp görgülü ve köklü bir ulus hâline yücelten bir hazine, yeni atılım ve başarılar için gerekli bir dayanak ve engin bir güç kaynağıdır. O halde yeni nesillerin, bu mânevî mirası da almaları, daha önceki deneme, yanılma ve başarıları öğrenerek bunların ışığı altında eğitilip geleceğe hazırlanmaları, toplumun ilerlemesi ve güçlenmesi için şart olmaktadır.

Kalkınma ve yükselme için bilim, öğretim ve eğitime şiddetle muhtaç ve mecburuz. O halde hem fert hem de toplum için çok önemli olan bu öğretim ve eğitimin nitelik ve niceliği üzerinde durmamız yararlı olacaktır.

Bunun içinde temel bir strateji oluşturulması, bir yol haritasının çizilmesi gerekmektedir. Ulaşmak isteğimiz nokta, amaç ve hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla değil, belli bir strateji dâhilinde yürütülen eğitimdir. Bu nedenle Karakaya Gökbayrak İlkokulu ve Ortaokulu olarak 2019-2023 yılları arasında hedeflerimizi belirleyerek bu alanda çalışmalarımıza hız vereceğiz.     


Karakaya Gökbayrak İlkokulu ve Ortaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

            Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü,  okulumuz AR-GE birim sorumlusu Ömer AKSU olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim
                                                                     Abdullah BABACAN

                                                                    Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Abdullah BABACAN
	MÜDÜR
	Halil İbrahim BERKYÜREK
	ÖĞRETMEN

	Ömer AKSU
	MÜDÜR YRD.
	Tarık ÖZDEMİR
	ÖĞRETMEN

	Berat ATALAY
	ÖĞRETMEN
	Onur Serkan SARI
	ÖĞRETMEN

	Orhan ÖKSÜZ
	OKUL AİLE BİR. BŞK.
	Yavuz KARASU
	VELİ

	Hüseyin YAZICI
	ÜYE
	Ebrar Betül ÖKSÜZ
	ÖĞRENCİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Eski adı (KELERIÇ) olan Karakaya Beldesi’nde 1956 yılında 3 sınıflı bir İlkokul  ve yanına da bir öğretmen lojmanı yapılmıştır. Daha sonra öğrenci sayısı artınca 2 sınıf ortadan bölünerek 5 sınıf oluşturulmuştur. 1986 yılında beldenin merkezindeki meydana 5 derslikli bir okul binası daha yapılmış olup;  sonradan 8 yıllık kesintisiz öğretime geçildiğinde iki okul, KARAKAYA GÖKBAYRAK İLKÖĞRETİM OKULU olarak tek müdürlük altında birleştirilmiştir. 2004 yılında yapımına başlanan 10 derslikli, iki katli ve kaloriferli yeni ilköğretim okulu binası 12.12.2007 tarihinde eğitim-öğretime açılmıştır. Taşımalı Eğitim kapsamında merkez olarak kullanılan okullardan biri olan Gökbayrak İlkokulu’na, beldeye bağlı Çınarlı Mahallesi, Çermik Mahallesi ile Yeni Çardaklı, Göller ve Pişkidağ Köylerinden öğrenciler gelmektedir. 2012 – 2013 eğitim öğretim yılından itibaren Gökayrak İlkokulu ve Karakaya Gökbayrak Ortaokulu olmak üzere iki kuruma ayrılmış olup iki kurumda eğitim öğretime mevcut binada devam etmektedir. 2013 yılı adrese dayalı nüfus sayımında nüfusu 2000 altına düşen Karakaya Beldesi köye dönüştürülmüştür. Erzincan ili Üzümlü ilçesine bağlı olan köy, Erzincan’a 27, Üzümlü’ye 10 km mesafede olup, 913 nüfusa sahiptir. Belde halkı geçimini tarım ve hayvancılıkla  sağlamaktadır.
2007 yılında eğitime başlayan okulumuz binasında Gökbayrak İlkokulu ve Karakaya Gökbayrak Ortaokulu olmak üzere iki okul eğitim vermektedir. Toplamda 9 derslik ve 9 şube bulunmakta, binamızda ayrıca Fen Laboratuvarı, BT sınıfı, çok amaçlı salon bulunmaktadır. Okul bahçemizde basketbol, futbol ve voleybol sahası bulunmaktadır. Okul bahçemiz 2017 yılında İl Özel İdaresi tarafından asfaltlanmıştır. Bahçemizde meyve ağaçlarımız ve yeşil alanlarımız mevcuttur. 

Okul binamız 2018 yaz döneminde genel tadilata alınarak dış cephe mantolaması, güvenlik kamera sistemleri, yangın alarm sistemleri takılmış, lavabolar yenilenerek okul iç cephe duvarları boyanmıştır. Ayrıca bu onarımda engelli rampası da yapılmıştır. 

Okulumuzda yürütülen faaliyetler ve etkinlikler aşağıda sıralanmıştır.

	 

Sosyal-Kültürel ve Tanıtım Programları 
Yarışmalar

 

 
	Ufka Yolculuk Kitap Okuma Yarışması

Kitap Okuma Yarışması
Yardımlaşma ve dayanışma

	Yürütülen Projeler
	Okullar Hayat Olsun Projesi

Kitap Okuma Projesi

EDEP Projesi



	
	

	Tören ve Kutlama Programları

	Cumhuriyet Bayramı

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk Bayramı

Kızılay Haftası

Yeşilay Haftası

Sivil Savunma Günü ve Deprem

İstiklal Marşının Kabulü 

Çanakkale Zaferi Şehitleri Anma Günü

15 Temmuz Milli Birlik ve Demokrasi Günü

Atatürk’ü Anma Ve Gençlik ve Spor Bayramı

	Eğitici Faaliyetler

 
Sportif Faaliyetler
	     Bağımlılıkla Mücadele

Ergenlik Dönemi

Aile Eğitimi

Başarı ve Motivasyon

Verimli Ders Çalışma
Diyabet

Verem

Temizlik ve Sağlık Kursları

Kişisel Bakım ve Hijyen



	Kurs ve Etkinlikler

	      Bocce

Masa Tenisi

Dart

Oryantring

Gros

Yetiştirme Kursları

Zeka Oyunları Kursu




Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Erzincan
	İlçesi: Üzümlü

	Adres: 
	Karakaya Köyü Fevzipaşa Mevkii Sofular Sokak No:1 Üzümlü/Erzincan
	Coğrafi Konum (link)
	http://gokbayraki.meb.k12.tr/tema/iletisim.php

	Telefon Numarası: 
	446 416 21 47
	Faks Numarası:
	YOK

	e- Posta Adresi:
	733144@meb.k12.tr
733147@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://gokbayraki.meb.k12.tr
http://gokbayrakortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	733144    -   733147
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2007
	Toplam Çalışan Sayısı
	20


	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	48
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	4

	
	Erkek
	46
	
	Erkek
	7

	
	Toplam
	94
	
	Toplam
	11

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 9,4
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 10,44

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 8,5
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	: 800 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	: 4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	4
	1
	5

	Branş Öğretmeni
	3
	3
	6

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	7
	0
	7

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	16
	4
	20


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Bodrum+2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	10
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	45 
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	10
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	53
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	23
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	578
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2551
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3129
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	142,5
	
	
	

	Kantin (m2)
	YOK
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	18
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Ana Sınıfı
	7
	7
	14
	7/A
	5
	6
	11

	1/A
	4
	4
	8
	8/A
	8
	11
	19

	2/A
	6
	7
	13
	
	
	
	

	3/A
	2
	4
	6
	
	
	
	

	4/A
	2
	5
	7
	
	
	
	

	5/A
	9
	1
	10
	
	
	
	

	6/A
	5
	1
	6
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	12
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	22
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 Mb

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	1786,00 TL
	1219,11 TL

	2018
	1775,00 TL
	314,78 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Okulumuz ilkokul ve ortaokul kısmında toplam 94 öğrenci öğrenim görmektedir. Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre seçilmiş toplam 36 öğrenciye uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.
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                Şekil 1: Öğrencilerin Ulaşılabilirlik Düzeyi
“Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %92’si Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil2: 

‘’ Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.’’ sorusuna ankete katılan öğrencilerin %92’si Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
[image: image5.png]3. Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.
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Şekil:3

‘’ Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.’’ sorusuna ankete katılan öğrencilerin %89’u Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil4: 

‘’Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.’’ sorusuna ankete katılan öğrencilerin %94’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

[image: image7.png]5. Okulda kendimi giivende hissediyorum.
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Şekil:5

‘’ Okulda kendimi güvende hissediyorum’’ sorusuna ankete katılan öğrencilerin %95’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
[image: image8.png]6. Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda
bizlerin goriisleri alinir.
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Şekil:6

‘’ Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.’’ sorusuna ankete katılan öğrencilerin %87’si Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
[image: image9.png]7. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
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Şekil:7

‘’ Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.’’ sorusuna ankete katılan öğrencilerin %92’si Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
[image: image10.png]5%

8. Derslerde konuya gére uygun arag gerecler
kullaniimaktadir.
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Şekil:8

‘’ Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.’’ sorusuna ankete katılan öğrencilerin %95’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
[image: image11.png]9. Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum .
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Şekil:9

‘’ Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum .’’ sorusuna ankete katılan öğrencilerin %95’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
[image: image12.png]3%

10. Okulun ici ve digi temi.
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Şekil:10

‘’ Okulun içi ve dışı temizdir.’’ sorusuna ankete katılan öğrencilerin %96’sı Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
[image: image13.png]6%

11. Okulun binasi ve i mekanlar yeterlidi
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Şekil:11

‘’ Okulun binası ve fiziki mekanlar yeterlidir’’ sorusuna ankete katılan öğrencilerin %89’u Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

[image: image43.jpg]



Şekil:12

‘’ Okulumuzda Kantin Bulunmamaktadır’’
[image: image14.png]13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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Şekil:13

‘’ Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.’’ sorusuna ankete katılan öğrencilerin %89’u Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Okulumuz ilkokul ve ortaokul kısmında görev yapmakta olan toplam 11 öğretmenin 11’ine uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.
[image: image15.png]1. Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin
katihmiyla alinir.
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s
Şekil 1: Katılımcı Karar Alma Seviyesi
“Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır” sorusuna anket çalışmasına katılan 11 öğretmenlerimizin %100’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

[image: image16.png]2. Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara
zamaninda ile

W KESINLIKLE KATILIYORUM
mKATILIYORUM

= KARARSIZIM

=KISMEN KATILIYORUM

= KATILMIYORUM





Şekil:2

‘’ Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.’’ sorusuna anket çalışmasına katılan 11 öğretmenlerimizin %100’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

[image: image17.png]3. Her tiirli

diillendirmede adil olma tarafsizlik
ve objektiflik esastir.

W KESINLIKLE KATILIYORUM
mKATILIYORUM

= KARARSIZIM

=KISMEN KATILIYORUM

= KATILMIYORUM





Şekil:3

‘’ Her türlü ödüllendirmede adil olma  tarafsızlık ve objektiflik esastır.’’ 

sorusuna anket çalışmasına katılan 11 öğretmenlerimizin %91’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil:4

‘’ Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.’’ sorusuna anket çalışmasına katılan 11 öğretmenlerimizin %100’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

[image: image19.png]5. Galigtigim okul bana kendimi gelistirme imkani
sunmaktadir.
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Şekil:5

‘’ Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı sunmaktadır.’’ sorusuna anket çalışmasına katılan 11 öğretmenlerimizin %100’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

[image: image20.png]6. okul, teknik ara¢ ve geregyoniinden yeterli
donanima sahip
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Şekil:6

‘’ Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.’’ sorusuna anket çalışmasına katılan 11 öğretmenlerimizin %100’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

[image: image21.png]7. Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenleni
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Şekil:7

‘’ Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.’’ sorusuna anket çalışmasına katılan 11 öğretmenlerimizin %91’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

[image: image22.png]8. Okulda 6gretmenler arsinda ayrim
yapilmamaktadir.
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Şekil:8

‘’ Okulda öğretmenler arsında ayrım yapılmamaktadır.’’ sorusuna anket çalışmasına katılan 11 öğretmenlerimizin %100’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

[image: image23.png]9. Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde
olumlu etki birakacak calismlar yapilmaktadir.
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Şekil:9

‘’ Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmlar yapılmaktadır’’ sorusuna anket çalışmasına katılan 11 öğretmenlerimizin %91’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

[image: image24.png]lerimiz yaratici ve ye
disiincelerin iretilmesini tesvik etmektedir.
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Şekil:10

‘’ Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir’’ sorusuna anket çalışmasına katılan 11 öğretmenlerimizin %100’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

[image: image25.png]11. Yoneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini,
ilestirmeye acik alanlari vs. ¢alisanlarla

paylasir.
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Şekil:11

‘’ Yöneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanları vs. çalışanlarla paylaşır.’’ sorusuna anket çalışmasına katılan 11 öğretmenlerimizin %100’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

[image: image26.png]12. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis yerler yeter!
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Şekil:12

‘’ Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir’’ sorusuna anket çalışmasına katılan 11 öğretmenlerimizin %91’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

[image: image27.png]13. Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip
eder ve kendimi giincellerim.
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Şekil:13

‘’ Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.’’ sorusuna anket çalışmasına katılan 11 öğretmenlerimizin %100’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

Veli Anketi Sonuçları:

94 veli içerisinde Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre 36 kişi seçilmiştir.

Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş olan anket çalışması sonuçları aşağıdaki gibidir. 
[image: image28.png]1. intiyag duydugumda okul ¢ahisanlari ile

rahatlikla gériisebiliyorum.
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                 Şekil 1: Velilerin Ulaşabilme Seviyesi

“İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %100’u olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.

[image: image29.png]2. Bizi

gilendiren okul duyurularini zamaninda
6greniyorum.
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Şekil:2

‘’ Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.’’ sorusuna ankete katılmış olan velilerin %97’si olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.

[image: image30.png]W KESINLIKLE KATILIYORUM
mKATILIYORUM

= KARARSIZIM

=KISMEN KATILIYORUM

= KATILMIYORUM





Şekil:3

‘’ Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.’’ sorusuna ankete katılmış olan velilerin %94’ü olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.
[image: image31.png]4. Okula ilettig

istek ve sikayetlerim dikkate
aliniyor.
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Şekil:4

‘’ Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.’’ sorusuna ankete katılmış olan velilerin %92’si olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.
[image: image32.png]5. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
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Şekil:5

‘’ Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.’’ sorusuna ankete katılmış olan velilerin %92’si olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.
[image: image33.png]6. Okulda yabana kisilere karsi glivenlik
onlemleri alinmaktadir.
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Şekil:6

‘’ Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.’’ sorusuna ankete katılmış olan velilerin %92’sı olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.
[image: image34.png]7. Okulda bizleriilgilendiren kararlarda
gorislerimiz dikkate alinir.
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Şekil:7

‘’ Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.’’ sorusuna ankete katılmış olan velilerin %95’i olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.

[image: image35.png]8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
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Şekil:8

‘’ . E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.’’ sorusuna ankete katılmış olan velilerin %94’ü olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.

[image: image36.png]9. Cocugumun okulunu sevdi e 6gretmenleri
i anlagtigini diigiiniiyorum .
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Şekil:9

‘’ Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleri ile iyi anlaştığını düşünüyorum .’’ sorusuna ankete katılmış olan velilerin %100’u olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.
[image: image37.png]10. Okul, teknik arag ve gereg¢yoniinden yeterli
donanima sahip
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Şekil:10

‘’ Okul , teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.’’ sorusuna ankete katılmış olan velilerin %92’si olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.

[image: image38.png]11. Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
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Şekil:11

‘’ Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.’’ sorusuna ankete katılmış olan velilerin %94’u olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.

[image: image39.png]er fiziki mekanlar
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Şekil:12

‘’ Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.’’ sorusuna ankete katılmış olan velilerin %95’i olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.

[image: image40.png]13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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Şekil:13

‘’Okulumuzda yeterli miktarda snatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.’’ sorusuna ankete katılmış olan velilerin %91’i olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1. Öğrencilerin çoğunluğunun bilinçli ailelere sahip olmaları

2. Sportif ve kültürel etkinliklere katılım oranı yüksektir
3. Akademik başarı yüksektir
4. TÜBİTAK, yerel ve ulusal projelere katılım oranı yüksektir
5. Devamsızlık oranları azdır

	Çalışanlar
	1. Kurum kültürüne uygun çalışan personelimiz mevcuttur.
2. Ekip ruhuna uygun çalışan personelimiz mevcuttur.
3. Proje tabanlı etkinlikler düzenlenmektedir.
4. Yöneticilerin yeterlilik düzeyi iyidir.
5. Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişimi gayet iyidir.

6. İş birlikçi faaliyetler düzenlenmektedir.

7. Güçlü ve deneyimli öğretmen kadrosu

	Veliler
	1. Ailelerin bilinç düzeyi iyidir.

2. Sosyo-ekonomik yönden sıkıntı yaşanmamaktadır.

3. Etkinliklere katılım ve teşvik iyi olup katılım bir hayli yüksektir.

	Bina ve Yerleşke
	1. Derslik başına düşen öğrenci sayısı az ve avantajdır.

2. Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı az ve bu bir avantajdır.

3. Sportif ve sosyal etkinliklere elverişli mekân yeterli olmamakla birlikte mevcut yerler etkin biçimde kullanılmaktadır.

4. Oyun bahçesi yeterli değil fakat etkin olarak kullanılmaktadır.

	Donanım
	1. Akıllı tahta mevcut olup kullanımı konusunda sıkıntı yaşanmamaktadır.

2. Bilgisayar laboratuvarı mevcut fakat bilgisayarlar eskidir.

3. Güçlü internet ağı mevcut olup fiber internet kullanılmaktadır.

	Bütçe
	1. Okul aile birliği gelirleri eksiklerimizi gidermeye yeterlidir.

2. Hayırsever destekleri mevcut olup bütçeye katkısı gayet iyidir.

	Yönetim Süreçleri
	1. Eşitlik, Liyakat, Anlayış çerçevesinde yönetim anlayışı benimsenmiş olup kesinlikle personel arasında ayrım yapılmamaktadır.

	İletişim Süreçleri
	1. İletişim ağları gelişmiş bir yapı mevcuttur.

	vb
	1. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi 

2. Çeşitli proje ve uygulamalar kapsamında okulun pilot okul olarak seçilmesi

3. Okulumuzun güçlü bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olması

4. Beyaz Bayrak sertifikamızın olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1. Teknolojinin olumsuz etkileri öğrencileri ahlaki yönden etkilemekte ve önlemler alınmaktadır.

2. Çevre faktörleri öğrencileri etkilemekte merkeze biraz uzak olması bazı etkinliklerden uzak kalmamıza sebep olmaktadır.

3. Yabancı dil yeterliliği konusunda sıkıntı yaşanmamakta, geliştirmeye yönelik etkinlikler planlanmaktadır.

	Çalışanlar
	1. Bireysel performansların takdir ve ödüllendirmelerinin okul dışı üst yönetimleri tarafından yapılamaması

	Veliler
	1. Veliler her konuda yardımcı olmakta dayanışma içinde faaliyetler yürütülmektedir.

	Bina ve Yerleşke
	1. Spor Salonu olmaması tek zayıf yönümüz.

	Donanım
	2. Laboratuvarların etkin kullanımı sağlanmakta fakat laboratuvardaki donanım yeterli değil.

2. Akıllı tahtalardan faydalanma düzeyi yeterli ama artırılabilir.

	Bütçe
	1 Bütçe dağılımı okullar için daha da artırılabilir.

	Yönetim Süreçleri
	1 Çalışanlarla ilgili bir zayıflık söz konusu değil. Fakat rehber öğretmen olmaması büyük bir eksiklik.

	İletişim Süreçleri
	1. Ödüllendirme sistemi personeli memnun edecek hale getirilebilir.

2. İnsan kaynakları yönetim politikalarının yeterliliği vardır.

3. İzleme ve değerlendirme yeterliliği mevcuttur.

	vb
	1. Ulusal Sergi ve Yarışmalara (resim branş öğretmen yokluğu) Katılım Sayısının Arttırılması


Dışsal Faktörler:
Fırsatlar
	Politik
	2. Okul öncesi eğitime verilen önem bir hayli yüksek ve bu konuda kayıt bölgesinde olan öğrencilerin kaydı yapılmaktadır.

3. Eğitim alanında bilinçli atılımlar yapılmakta bu gelişimler yakınen takip edilmektedir.

4. İhtiyaçlara uygun projeler yapılmaya çalışılmaktadır.

	Ekonomik
	1. Eğitime ayrılan kaynak yeterli ama artırılabilir.

2. Hayırseverler okulumuza yardım yapmakta fakat daha da artırılabilir.

3. Mezunlar okulumuza destek olmaktadır.

	Sosyolojik
	1. Köklü bir üniversitenin varlığı eğitime olan ilgiyi artırmaktadır.

2. İlin tarihi dokusunun zenginliği eğitime olan ilgiyi artırmaktadır.

3. Manevi ve kültürel zenginlik eğitime olan ilgiyi artırmaktadır.

	Teknolojik
	1. Teknolojinin eğitim üzerindeki etkisi zamanı yakalamak açısından önemlidir. Ve eğitim sistemimiz bunu sağlayacak niteliktedir.

	Mevzuat-Yasal
	1. Eğitimde fırsat eşitliği her bireyin eğitime kazandırılması açısından önemlidir.

	Ekolojik
	1 Çevre bilincindeki artış daha yaşanılabilir bir çevre sunmaktadır.


Tehditler
	Politik
	Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar adapte olma süreci açısından tehdit oluşturmaktadır.

Sınav sistemindeki değişiklikler adapte olma süreci açısından tehdit oluşturmaktadır.

Yerel yönetimlerin eğitime politikaları

	Ekonomik
	Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin maliyeti ekonomik anlamda eğitim öğretimin aksamasına sebep olmaktadır.

	Sosyolojik
	Olumsuz çevre koşullarından kaynaklı rehberlik ihtiyacı doğmakta ve rehber öğretmen ihtiyacı bulunmaktadır.

Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri tehdit oluşturmaktadır.

İlin nitelikli göç vermesine karşılık niteliksiz göç alması tehdit oluşturmaktadır.

	Teknolojik
	Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri tehdit oluşturmaktadır.

	Mevzuat-Yasal
	Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar tehdit oluşturmaktadır.

Mevzuat değişiklikleri tehdit oluşturmaktadır.

	Ekolojik
	Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yaşanan problemler tehdit oluşturmaktadır.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişiminde herhangi bir problem yoktur. Bölgemizde okullaşma oranı çok yüksektir

	2
	Zorunlu eğitimde devamsızlık problemi yoktur. Bölgemizde mevsimlik göç görülmediği için okula devam oranı yüksektir.

	3
	Öğrencilerimiz aynı sosyal çevreden geldikleri için okula uyum sorunu yaşanmamaktadır 

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi, Özel öğretime ihtiyaç duyan öğrenciler için BEP ve destek odası uygulaması önceki yıllarda uygulanmış olup şu anda özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencimiz bulunmamaktadır. Özel Eğim ihtiyacı olan yeni öğrenciler olursa gerekli çalışmalar aynı şekilde yürütülecektir.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarımız yıllar içerisindeki yeni öğrenci girdisi değişkenine göre dalgalanma göstermekle birlikte her girdi çeşidinin uyum sürecinden sonraki yıllarda artmaktadır. 

	2
	Milli Eğitim Müdürlüklerimizin ve okulumuzun uyguladığı projeler sayesinde öğrencilerimizin sosyal, kültürel ve fiziksel gelişimleri desteklenmektedir. Belirli gün ve haftalar etkinlikleri başta olmak üzere sanatsal faaliyetlere (resim şiir kompozisyon, drama, tiyatro), Satranç masatenisi, bocce ve dart gibi spor dallarına büyük önem verilmekte yerel turnuvalara katılım ve başarı sağlanmaktadır.

	3
	Sürekli devamsız öğrencimiz ve sınıf tekrarı yapan öğrencimiz bulunmamaktadır

	4
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri Okul Rehberlik Servisi planlama ve sınıf rehber öğretmenleri marifetiyle diğer kurumlardan ve uzman personellerinden destek alınarak yürütülmektedir. Özel öğretime ihtiyaç duyan yetersizlikleri bulunan öğrenciler için olduğu gibi üstün veya özel yetenekli öğrencilerimiz için de Bilim Sanat Merkezi ve RAM başta olmak üzere tanılama ve BEP, destek odası, özel eğitim sınıfı vb uygulamalarına gidilmektedir. Özel Eğim ihtiyacı olan yeni öğrenciler için gerekli çalışmalar yürütülmektedir.

	5
	Öğrenci merkezli hedef kazanıma uygun öğretim yöntem ve teknikleri uygulanmaktadır.

	6
	İmkânlar dâhilinde en gelişmiş ders araç ve gereçleri kullanılmaktadır.

	7
	Okul sağlığı ve hijyen konusuna büyük önem verilmektedir.

	8
	Okuma kültürüne önem verilmekte sınıf, okul ve ilçe bazında ödül ve teşvik sistemi uygulanmakta. Kayıtlar tutulmakta veli ve diğer paydaşlarla birlikte paylaşılıp değerlendirilmektedir.

	9
	Okul güvenliği, güvenlik personeli olmamasına rağmen kamera sistemi bulunmaktadır. Bugüne kadar herhangi bir olumsuzluk yaşanmamıştır.

	10
	Yabancı dil yeterliliği konusuna büyük önem verilmekte tüm sınıf seviyelerinde öğrencinin etkin katılım sağladığı çalışmalar ve ders dışı faaliyetler planlanmakta seçmeli ders olarak seçilmesi teşvik edilmektedir.

	11
	Sınav kaygısını ortadan kaldırmak için veli ve öğrencilere seminerler verilmekte öğrencinin yaparak yaşayarak öğrendiği etkin katılım sağladığı çalışmalar ve ders dışı faaliyetler düzenlenmektedir.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Paydaşlarla ve öğrencilerle olan iletişim üst düzeydedir.

	2
	Yönetim konusunda tecrübeli genç kadromuz sayesinde her türlü değişkene karşı hazırlıklı bir yönetişim anlayışı sergilenmektedir.

	3
	Okulumuzdaki temizlik ve hijyen koşulların elverdiği oranın en üst seviyesindedir.

	4
	İş güvenliği konusunda okul personelimiz gerekli kurslara katılım göstermiş olup yeni personeller için ise idare tarafından iş tanımı ve görevlendirme toplantı ve evraklarında güvenlik hassasiyetleri ön planda tutulmuştur.

	5
	Okulumuz taşıma merkezi olup taşımalı eğitim yapılmaktadır. Okulumuza toplam beş bölgeden üç servis ile öğrenci gelmektedir. Göller köyü, Çardaklı mezrası ve Pişkidağ köyü bir servis, Çınarlı mevkii bir servis ve Çermik mevkii bir servis ile taşınmaktadır.

	6
	Okulumuzda eşitlik adalet, liyakat ve çalışanların moral ve motivasyonlarının yüksek tutulmasına,  objektif kriterlere göre ödüllendirilmesine, idareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesine ve yönetişime önem verilmektedir.

	7
	Sürdürülebilir etkili projeler uygulanmakta ve hedeflenmektedir.

	8
	Yapılan çalışmaların istatistikleri tutulmakta ve bu istatistikler değerlendirilmektedir.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Toplumdaki her bireyin eğitim öğretim imkânlarından eşit şartlarda faydalandığı, bilgi, beceri, özgüven ve sorumluluğu yüksek, girişimci, yenilikçi, temel değerlerini ve milli kültürünü özümsemiş, çağın koşullarına hızla uyum sağlayabilen demokratik, çağdaş, mutlu bireyler yetiştirebilmek için gerekli ortamları sağlamak.
VİZYONUMUZ
Yetiştirdiği insan modeliyle eğitim ve öğretimin her zaman öncüsü olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
1) Eşitlik

2) Liyakat

3) Tarafsızlık
4) Paylaşımcılık
5) Teknolojik adaptasyon
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan bütün okulöncesi çocukların okullaşma oranlarını artıran ve okula uyum sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.
 Stratejik Hedef 1.1:  Kayıt bölgemizde yer alan okulöncesi çocukların okullaşma oranları artırılacak ve okula uyum sorunları giderilecektir. 

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%55
	%60
	%60
	%70
	%80
	%85

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.5.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	%0
	%1
	%1
	%1
	%1
	%1

	PG.1.1.6.
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Öğrencilerden Destek Eğitim Odasından Yararlananların Oranı
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin muhtarlık işbirliği ile tespit çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Kayıt bölgesinde yer alan ailelere farkındalık çalışması yürütülecektir.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Yeni başlayacak öğrenciler için oryantasyon haftasında çocuk şenliği benzeri etkinlikler düzenlenmesi sağlanacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilere ev ziyaretleri düzenlenecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Devamsızlık yapan öğrencilere tercüman aracılığıyla ev ziyaretleri düzenlenecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	1.1.6
	Okul, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımını kolaylaştıracak şekilde dizayn edilecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.7
	Özel eğitime ihtiyacı olduğu rehberlik araştırma merkezlerince tespit edilen öğrencilerin velilerine destek eğitim odaları hakkında bilgilendirme yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2:    Eğitim ve öğretimde kalite artırılarak öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimi sağlanacaktır.

Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacak ve öğrencilerimize iyi bir vatandaş olmaları için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıklar kazandırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Öğrenci Başına Okunan Kitap Sayısı
	12
	13
	14
	15
	16
	17

	PG.2.1.2
	Yabancı Dil Dersi Yılsonu Puan Ortalaması (4. Sınıf)
	85
	86
	87
	88
	89
	90

	PG.2.1.3
	EBA Portalına Kayıtlı Öğretmen Oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.4
	EBA Portalına Kayıtlı Öğrenci Oranı
	%60
	%70
	%80
	%85
	%90
	%95

	PG.2.1.5
	Eğitim-öğretim yılı içerisinde 4. Sınıf öğrencilerden belge alanların oranı
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.6
	İftihar belgesi alan öğrenci Oranı
	%25
	%30
	%35
	%40
	%50
	%55

	PG.2.1.7
	İlkokul Yetiştirme programına dâhil edilen öğrencilerden başarılı olanların oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.8
	Okul Sağlığı ve Hijyen Eğitimi Konusunda Yapılan Faaliyet Sayısı
	3
	5
	6
	7
	8
	9


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem 
Sorumlusu
	Eylem 
Tarihi

	1.
	Okuma saati etkinliğinin içeriği zengileştirilerek dramatizasyonla desteklenecektir.
	Sınıf Öğretmenleeri
	Haftada 1 gün

	2.
	Öğrencilerin yabancı dil kullanımlarını farklı alanlara aktarmaları sağlanacaktır.
	Gamze KAHRAMAN
	Eğitim Döneminde

	3.
	EBA Portalı öğretmenlere tanıtılacak ve kullanımı teşvik edilecektir.
	Ömer AKSU
	01-20 Eylül

	4.
	Velilere EBA portalı tanıtılacak ve kullanımı teşvik edilecektir.
	Sınıf Öğretmenleri
	01-20 Eylül

	5.
	Belge alan öğrenciler onore edilerek takdir ve teşekkür belgesi alan öğrenci oranı artırılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim Döneminde

	6
	İftihar belgesi alan öğrenciler onore edilecektir.
	Okul İdaresi
	Haziran 2019

	7
	İYEP kapsamında olan öğrencilerin gelişimleri takip edilecektir.
	Ömer AKSU
	Eğitim Döneminde

	8
	Paydaşlarla işbirliği yapılarak eğitimlerin verilmesi sağlanacaktır.
	Abdullah BABACAN
	Eğitim Döneminde


Stratejik Hedef 2.2:  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere yetenekleri doğrultusunda etkin katılımı artırılacaktır.
Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Bir Eğitim-Öğretim Döneminde Bilimsel, Kültürel, Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete Katılan Öğrenci Oranı (%)
	%60
	%70
	%75
	%80
	%82
	%83

	PG.2.1.2
	Okul Dışı Öğrenme Ortamları Kapsamında Düzenlenen Gezi/Etkinlik Sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.2.1.3
	Çevre Bilincinin Artırılmasına Yönelik Etkinlik Sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.2.1.4
	Çevre Bilincinin Artırılmasına Yönelik Etkinliklere Katılan Öğrenci Oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.5
	Okul Sporları Kapsamında Sportif Faaliyetlerine Katılan Öğrenci Oranı
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.6
	Yerel ve Ulusal Yarışmalara Katılan Öğrenci Oranı
	%30
	%35
	%40
	%45
	%50
	%55

	PG.2.1.7
	Yürütülen Ders Dışı Egzersiz Faaliyeti Sayısı
	1
	1
	2
	2
	2
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem 
Sorumlusu
	Eylem 
Tarihi

	1.
	Öğrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım sağlamaları amacıyla çocuk kulüpleri aktif hale getirilecektir.
	Ömer AKSU
	01-20 Eylül

	2
	Müze, örenyeri, kütüphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktır.
	Ömer AKSU
	01-20 Eylül

	3
	Milli manevi ve kültürel değerlerimizi içerenSosyal sorumluluk projeleri yürütülecektir.
	Ömer AKSU
	Eğitim Döneminde

	4
	Belediye ve İl Çevre Orman Müdürlüğü ile işbirliği yapılarak çevre bilinci konusunda eğitimler düzenlenecektir.
	Abdullah BABACAN
	Eğitim Döneminde

	5
	Öğrencilerin Çevre bilincine yönelik etkinliklere aktif katılımı teşvik edilecektir.
	Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim Döneminde

	6
	Yetenek tarama uygulaması yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Mayıs Ayında

	7
	Yarışma duyurularının zamanında yapılması ve öğrencilerin teşvik edilmesi sağlanacaktır.
	Ömer AKSU
	Eğitim Döneminde

	8
	Öğrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda egzersizler planlanması
	Sınıf Öğretmenleri
	Eylül Ayında


Karakaya Gökbayrak Ortaokulu
Stratejik Amaç 2:   Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen nitelikli eğitim yapısı oluşturulacaktır. 
Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve çocuğun yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır.

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler…)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Üst kuruma yerleşen öğrenci oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.2
	Ders dışı etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	%50
	%60
	%70
	%80
	%85
	%90

	PG.2.1.3
	Sınav kaygısına yönelik gerçekleştirilen rehberlik toplantı sayısı
	2
	2
	3
	3
	3
	3

	PG.2.1.4
	Ulusal/uluslararası ve yerel projelere katılan öğrenci sayısı
	25
	27
	30
	32
	35
	38

	PG.2.1.5
	Ulusal/uluslararası ve yerel projelere rehberlik yapan öğretmen sayısı
	4
	5
	6
	7
	7
	7

	PG.2.1.6
	Okul bünyesinde yürütülen proje sayısı
	3
	3
	4
	5
	5
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Yazılı sonuçları öğrenci bazında takip edilerek gelişimleri takip edilecektir.
	Tüm öğretmenler
	Kasım-Ocak

Mart-Mayıs

	2.1.2
	Sınav kaygısını ortadan kaldırabilmek için rehberlik çalışmaları yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Ekim Kasım

Mart Mayıs



	2.1.3
	Tüm yönetici ve öğretmenlerimize yönelik Ar-Ge Birim üyelerinin desteğiyle bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilecektir.
	Okul Yönetimi
	Eylül 

Aralık

Şubat 

Mayıs

	2.1.4
	Ulusal/uluslararası ve yerel projeler hakkında öğrenci ve öğretmenler bilgilendirilecek, proje hazırlamaları yönünde motive edilecektir.
	Okul Proje Koordinatörleri
	Eylül 

Aralık

Şubat 

Mayıs

	2.1.5
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerine yönelik düzenlenen seminer/toplantı gibi faaliyetlere katılımları sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Tüm sene boyunca


Stratejik Hedef 2.2:  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak ve izlenecektir. 

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Mesleki rehberlik faaliyet sayısı
	2
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.2.1.2
	Yetiştirme kurslarından memnuniyet oranı (%)
	%85
	%87
	%90
	%95
	%96
	%99

	PG.2.1.3
	Sınav kaygısı yaşayan öğrenci oranı (%)
	%50
	%45
	%40
	%30
	%20
	%10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrenciler bilgi ve yetenekleri doğrultusunda uygun mesleklere yönlendirilecektir.
	Rehberlik Servisi

Sınıf Öğretmenleri
	Mayıs

	2.1.2
	Yetiştirme kurslarının niteliğinin artırılabilmesi için zümre toplantıları gerçekleştirilecek,
	Müdür Yardımcısı
	Eylül

Şubat

	2.1.3
	Yetiştirme kurslarının devamlılığını sağlayabilmek için veli toplantıları gerçekleştirilecektir.
	Rehberlik Servisi

Sınıf Öğretmenleri
	Eylül

Şubat

	2.1.4
	Sınav kaygısını ortadan kaldırabilmek için rehberlik çalışmaları gerçekleştirilecektir.
	Rehberlik Servisi

Sınıf Öğretmenleri
	Ekim Kasım

Mart Mayıs




TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı: 8,54
Ödül alan personel oranı: %63
Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı: %36
Lisansüstü eğitim sahibi personel oranı: %9
Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı: %90
C düzeyi ve üzeri dil puanına sahip öğretmen oranı: %9
Uluslararası hareketlilik programlarına katılan personel oranı: %0
Öğretmen memnuniyet oranı: %97
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Web 2 Araçları, STEM, Robotik Kodlama Eğitimleri Alan Öğretmen Oranı
	1
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.3.1.2
	Tasarım Beceri Atölyelerine Yönelik Eğitim Alan Öğretmen Sayısı/Oranı
	0
	0
	1
	2
	3
	4

	PG.3.1.3
	Ders Dışı Eğitim/Egzersiz Faaliyetleri Yürüten Öğretmen Oranı
	1
	2
	3
	4
	5
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Web 2 araçlarına yönelik öğretmen yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
	Ömer AKSU
	Eğitim Döneminde

	3.1.2
	Öğretmenlerin Tasarım Beceri Atölyelerine Yönelik Eğitimlere teşviki sağlanacaktır.


	Abdullah BABACAN
	01-20 Eylül

	3.1.3
	Egzersizler konusunda öğretmenlerin desteği sağlanacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	Eğitim Döneminde


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.
Performans göstergeleri

Şube başına düşen öğrenci sayısı: 10,44
Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare): 142,5 m2
Tasarruf edilen kaynak miktarı: 4389,00 TL
Ulusal ve uluslararası projelerden alınan mali destek: 0
Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı: %100
Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı: %90
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	FCL (Future Classroom Lab) Sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.2
	Eko Okul Kapsamında Yapılan Etkinlik Sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	PG.3.1.3
	Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayısı (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.4
	Beyaz Bayrak Sertifika Sayısı (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.5
	Kütüphanede yer alan kitap sayısı
	648
	668
	700
	720
	740
	750

	PG.3.1.6
	Geri Dönüşüm Kapsamında Yapılan Etkinlik Sayısı
	1
	1
	2
	2
	2
	3


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Geleceğin Labarotuvar Sınıflarının kurulumu için alternatif kaynakların hayata geçirilmesi
	Ömer AKSU
	Eğitim Döneminde

	3.1.2
	Elektrik Su Doğalgaz vb. harcamaların minimize edilmesi ve tasarruf kültürünün oluşturulmasına yönelik tedbir/eğitim ve etkinliklerin hayata geçirilmesi
	Tüm Personel
	Eğitim Döneminde

	3.1.3
	Beslenme Dostu Okul Sertifikasının alınmasına yönelik faaliyetlerin düzenlenmesi


	Ömer AKSU
	Eylül Ayı

	3.1.4
	Beyaz Bayrak Sertifikasının alınmasına yönelik faaliyetlerin düzenlenmesi
	Ömer AKSU
	Mayıs Ayı

	3.1.5
	Alternatif kaynaklarla okul kütüphanesine kitap temin edilecektir.
	Abdullah BABACAN
	Eğitim Döneminde

	3.1.6
	Atık Pil, Sıfır Atık vb. konularda paydaş işbirliği ile etkinlikler planlanacaktır.
	Berat ATALAY
	Eğitim Döneminde


Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Veli memnuniyet oranı (%)
	%95
	%96
	%97
	%98
	%99
	%100

	PG.3.1.2
	Çalışan Memnuniyet Anketinden Çıkan İyileştirmeye Açık Alan Sayısı
	%8
	%7
	%6
	%5
	%4
	%3

	PG.3.1.3
	Okul servislerinden memnuniyet oranı (%)
	%90
	%92
	%93
	%94
	%96
	%99

	PG.3.1.4
	Yapılan tadilat sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.5
	Kişisel Gelişim alanında verilen seminer sayısı
	2
	3
	3
	4
	5
	5

	PG.3.1.6
	Okul temizliğinden memnuniyet oranı (%)
	%94
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Velilerin görüşlerinin dikkate alındığı bir yönetim anlayışı benimsenecektir.
	Abdullah BABACAN
	Eğitim Döneminde

	3.1.2
	İyileştirmeye açık alanlara yönelik tedbirler alınacaktır.
	Ömer AKSU
	Eğitim Döneminde

	3.1.3.
	Okul servislerinin denetimi yapılacaktır. Öğrencilerle görüşülerek problemler tespit edilecektir. 
	Müdür Yardımcısı
	Her ay

	3.1.4.
	Şirket sahiplerine yönelik toplantılar gerçekleştirilecektir.
	Okul Müdürü
	Eylül Şubat

	3.1.5.
	Temizlik konulu projeler yürütülecek, öğretmen ve öğrencilerin projede aktif yer almaları sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı


	Eylül Şubat

	3.1.6.
	Yardımcı personele yönelik görüşmeler gerçekleştirilecektir.
	Okul Müdürü
	Eylül Şubat

	3.1.7.
	Okulumuzdaki tüm paydaşlarımıza yönelik olarak temizlik temalı bilgilendirme toplantısı yapılması sağlanacaktır. (Sağlık İl Müdürlüğü)
	Müdür Yardımcısı
	Ekim

	3.1.8.
	RAM (Rehberlik Araştırma Merkezi) ile görüşülerek kişisel gelişim alanında toplantılar düzenlenecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Ekim

	3.1.9.
	Ünlü bir kişisel gelişim uzmanı okulumuza davet edilerek öğrencilerle buluşturulacaktır. 
	Müdür Yardımcısı
	Ekim


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	70.000
	75.000
	80.000
	85.000
	90.000
	400.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	1.000
	1.200
	1.500
	1.600
	2.000
	73.00

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2.000
	2.100
	2.200
	2.300
	2.400
	11.000

	TOPLAM
	73.000
	78.300
	83.700
	88.900
	94.400
	418.300


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.
.
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